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RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025

Desde Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Fecha Mié 27/05/2026 10:17
Para Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>

1 archivo adjunto (735 KB)
ANTECEDENTES.zip;

Cordial saludo Doc,

En atención a que se cuenta con viabilidad para publicar minuta te adjunto antecedentes del día de hoy
para tu revisión.

ERIKA TATIANA MENDEZ QUINTERO
Abogada - Contratista
Subdirección Procesos de Selección Contractuales
Dirección: Calle 25G # 73B - 90
Complejo empresarial Central Point
Bogotá D. C

De: Ruby Amparo Malaver Montaña <rmalaver@invias.gov.co>
Enviado: martes, 26 de mayo de 2026 18:04
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Cc: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Ok me parece bien no tengo observaciones

 

Ruby Amparo Malaver Montaña-
Asesor Dirección General
rmalaver@invias.gov.co
Tel. 3770600 Ext 1814
Calle 25G No 73B-90

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS

 

www.invias.gov.co
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De: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Enviado: martes, 26 de mayo de 2026 14:56
Para: Ruby Amparo Malaver Montaña <rmalaver@invias.gov.co>
Cc: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Asunto: RV: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Doctora Ruby envío para visto bueno

gracias

De: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>
Enviado: Martes, 26 de Mayo de 2026 14:13
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
CC: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>; Ruby Amparo Malaver Montaña
<rmalaver@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025

buenas tardes. 

Remito con Vobo, para continuar con el tramite 

Cordialmente,

María Fernanda Carrascal Sánchez
Abogada, Dirección de Ejecución y
Operación
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -
INVIAS
Calle 25 G # 73B 90 Centro Empresarial
Central Point - Piso 8
www.invias.gov.co Bogotá D.C. -
Colombia

De: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Enviado: lunes, 25 de mayo de 2026 3:49 p. m.
Para: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>; Diego Alveiro Narvaez Sánchez
<dnarvaez@invias.gov.co>
Cc: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>; Ruby Amparo Malaver Montaña
<rmalaver@invias.gov.co>
Asunto: RV: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Doctora Mafe, envío minuta para visto bueno, con el visto bueno de la unidad ejecutora, las
observaciones efectuadas por el Ingeniero, por favor, revisar en el hilo del correo las respuestas
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gracias

De: Milena Ines Guevara Triana <miguevarat@invias.gov.co>
Enviado: Lunes, 25 de Mayo de 2026 15:02
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
CC: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>; Diego Alveiro Narvaez Sánchez
<dnarvaez@invias.gov.co>; Ruby Amparo Malaver Montaña <rmalaver@invias.gov.co>; Erika Tatiana
Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>; Diana Carolina Castañeda Peña
<dcastanedap@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025

Hola, buenas tardes. 

Remito con Vobo, no obstante, hay unos ajustes de forma en control cambios. 

Cordialmente,

De: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Enviado: lunes, 25 de mayo de 2026 12:35
Para: Milena Ines Guevara Triana <miguevarat@invias.gov.co>
Cc: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>; Diego Alveiro Narvaez Sánchez
<dnarvaez@invias.gov.co>; Ruby Amparo Malaver Montaña <rmalaver@invias.gov.co>; Erika Tatiana Méndez
Quintero <emendez@invias.gov.co>; Diana Carolina Castañeda Peña <dcastanedap@invias.gov.co>
Asunto: RV: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 

Doctora Milena buenas,

Envío minuta para revisión y visto bueno, para ser enviada posteriormente a la Doctora Maria Fernanda
(DEO) para revisión.

De acuerdo con las observaciones efectuadas por el INGENIERO, se atendieron OBSERVACIONES de
carácter formal y las que NO se explica a continuación las razones del por qué NO.

Doctora Mafe e Ingeniero, copie el correo, dado que la minuta fue revisada INICIALMENTE POR
USTEDES, por tanto, encontraran las explicaciones pertinentes.

De otra parte, Doctora Mafe, remito Memorando suscrito por la subdirectora encargada, en el cual se
explica las razones respecto a la solicitud de INCLUSION del tema de SUPERVISION, POR FAVOR REVISAR.

Finalmente, agradezco tener en cuenta correo de fecha 22 de mayo, enviado por la Doctora RUBY,
respecto a las observaciones que se están presentando a las minutas, las cuales devienen estrictamente
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a la estructuración del proceso, las cuales no son posibles atender para la elaboración de la minuta

gracias

1. Se acoge respecto a que se encontraba repetida la palabra EXPEDIDA.
2.  NO SE ACOGE, ¿dado que? En el 23 de diciembre NO es la fecha de publicación de la Resolución

de Apertura, esta fecha corresponde a la fecha de expedición del Acto de Apertura.

3.  NO SE ACOGE Respecto a la Clausula SEGUNDA: El objeto del contrato NO lo puedo Modicar, así
mismo, NO puedo incluir en la minuta condiciones que no están definidas en los documentos
precontractuales del proceso y menos aun desarrollarla.

       3.1 NO SE ACOGE. La Clausula TERCERA en su alcance, claramente se establece que el contrato se
debe desarrollar conforme al anexo tecnico y especificaciones  técnicas señaladas en los documentos
del proceso, NO puede incluir en la minuta del contrato, todas las condiciones establecidas en los
            documentos, por tanto se estructura de manera general.

4. NO SE ACOGE. El factor Multiplicador se encuentra establecido desde la estructuración del
proceso. NO PUEDO adjudicado el contrato modificar.
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5.  NO SE ACOGE.  La distribución del recurso se toma conforme a la distribución que hace la
UNIDAD EJECUTORA, tal cual como se menciona en el segundo párrafo, y esta distribución
obedece al valor efectivamente adjudicado.

6. NO SE ACOGE. El plazo se encuentra establecido desde la estructuración del proceso, y en esta
cláusula solo se hace referencia al mismo. SINO ESTA DEFINIDO los tiempos solicitados, tal
observación debe realizarse a estructuración del por que?  

7. No se cual es la observación. SIN EMBARGO, la redacción corresponde a la ADENDA 4.

8. NO SE ACOGE: este párrafo deviene de la ADENDA 4. Parece lo mismo, pero NO lo es 

9. NO SE ACOGE. La minuta es General.

28/5/26, 13:34 Bandeja de entrada: Erika Tatiana Méndez Quintero - Outlook

https://outlook.cloud.microsoft/mail/id/AAQkAGYzYTU5ODIyLTFmZDEtNDdhYy04NDM0LWRiMmVkZDk5YTgwNAAQAO5HrVYGuSZMhWawAMMo… 5/12



10. De donde nace esta obligación ? De los estudios previos? O anexo tecnico?

11. NO SE ACOGE, la redacción deviene de la ADENDA 4

12.  NO SE ACOGE. La redacción corresponde a NOTAS textuales que deben incluirse en las polizas,
dados que para la fecha de aprobación inicial de las garantías NO se tiene certeza de la fecha de
liquidación, por eso, la exigencia de una NOTA EXPRESA
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13.  NO SE ACOGE. La redacción deviene de la Adenda 4

De: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>
Enviado: viernes, 22 de mayo de 2026 12:29
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Cc: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>; Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>;
Diana Carolina Castañeda Peña <dcastanedap@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Buenos dias Yavira, cordial saludo. 

De manera atenta y respetuosa, remito observaciones realizadas por el ingeniero Diego Narvaez (Parte
técnica de la dirección de Ejecución y operación) de la minuta del contrato de interventoría
CMA‑DEO‑SMCN‑067‑2025, con el fin que sean revisadas por ustedes y si es del caso por estructuración.

Así mismo, solicito que de conformidad con la instrucción dada por el Director de Ejecución  y
Operación, se requiere incorporar en la minuta una disposición relativa a la supervisión del contrato al
interior del INVIAS, la cual deberá estructurarse de manera diferenciada, atendiendo a la naturaleza de
las actividades, esto es: (i) estudios y diseños y (ii) ejecución de la obra.

En ese sentido, se pone a consideración de ustedes la siguiente propuesta de redacción:

Propuesta de cláusula (borrador) – Supervisión del contrato:

"La supervisión del presente contrato será ejercida por el INSTITUTO a través de las dependencias que se
designen, de conformidad con la naturaleza de las actividades contratadas, así:

Supervisión de estudios y diseños:
La supervisión de las actividades relacionadas con la elaboración, actualización, modificación y/o ajuste
de estudios y diseños estará a cargo de un funcionario de la Subdirección de Planificación de
Infraestrutura, o a quien delegue el Director Tecnico y de Estructuración del INVIAS
Supervisión de la ejecución de obra:
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La supervisión de las actividades correspondientes a la ejecución de la obra estará a cargo del
funcionario que designe el Director de Ejecución y Operación, la cual podrá recaer en la Dirección de
Ejecución y Operación, una Dirección Territorial o la Subdirección de Modernización de Carreteras
Nacionales, según las necesidades del servicio.

En todo caso, los funcionarios designados deberán actuar de manera coordinada, garantizando la
integralidad del seguimiento técnico, administrativo, financiero, ambiental y jurídico del contrato. La
supervisión se ejercerá conforme a lo dispuesto en la normativa vigente, el manual de supervisión de la
entidad y los documentos del proceso".

Finalmente, agradezco que previo a la suscripción por parte del Director de Ejecución y Operación, la
minuta también sea revisada por el abogado de la Subdirección de Modernización de Carreteras
Nacionales designado para tal efecto y se incorporen sus datos allí.

Cordialmente,

María Fernanda Carrascal Sánchez
Abogada, Dirección de Ejecución y
Operación
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -
INVIAS
Calle 25 G # 73B 90 Centro Empresarial
Central Point - Piso 8
www.invias.gov.co Bogotá D.C. -
Colombia

De: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Enviado: jueves, 14 de mayo de 2026 2:54 p. m.
Para: Maria Fernanda Carrascal Sanchez <mcarrascal@invias.gov.co>
Cc: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>; Sara Maria Arias Bravo <sarias@invias.gov.co>;
Diana Carolina Castañeda Peña <dcastanedap@invias.gov.co>
Asunto: RV: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Mafe buenas tardes

Envío para revisión y visto bueno

gracias

De: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Enviado: Jueves, 14 de Mayo de 2026 8:51
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
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Cordial saludo Doc,

Adjunto minuta con ajustes en verde, y carpeta con documentos actualizados.

ERIKA TATIANA MENDEZ QUINTERO
Abogada - Contratista
Subdirección Procesos de Selección Contractuales
Dirección: Calle 25G # 73B - 90
Complejo empresarial Central Point
Bogotá D. C

De: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Enviado: martes, 12 de mayo de 2026 11:14
Para: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Erika revisar lo que esta en rojo

Adicionalmente esta vencido el certificado de existencia y represetnacion legal

Revisa que las polizas de la garantia deseriedad esten ampliadas

Revisar los demas documentos que no hayan perdido su vigencia al dia de hoy

Vuelve a enviarme minuta con los colores, esta que te envio

gracias

De: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Enviado: martes, 12 de mayo de 2026 8:00
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Cordial saludo Doc,

Remito minuta ajustada, lo que se encuentra en verde es para que puedas identificar lo que se debía
ajustar e incluir a la minuta y lo de amarillo se dejó tal cual porque es donde vas en tu revisión. 

ERIKA TATIANA MENDEZ QUINTERO
Abogada - Contratista
Subdirección Procesos de Selección Contractuales
Dirección: Calle 25G # 73B - 90
Complejo empresarial Central Point
Bogotá D. C

De: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 16:29
Para: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>; Yuli Yasmin Neira Rojas <yyneira@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Yulli y Erika por favor revisar el numeral 2 del articulo 1 de la resolucion 833 y me cuentan
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1. 

2. Revisar la Adenda 4 respecto al Anticipo No esta igual que la adenda. Conclusión NO se tuvo en
cuenta la adenda

Inlcuir en la minuta
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4  Adenda 4

De: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 15:47
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Doc adjunto carpeta con cdp correcto 

ERIKA TATIANA MENDEZ QUINTERO
Abogada - Contratista
Subdirección Procesos de Selección Contractuales
Dirección: Calle 25G # 73B - 90
Complejo empresarial Central Point
Bogotá D. C

De: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 15:01
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Asunto: RE: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Doc adjunto carpeta con cdp y adenda 5 

ERIKA TATIANA MENDEZ QUINTERO
Abogada - Contratista
Subdirección Procesos de Selección Contractuales
Dirección: Calle 25G # 73B - 90
Complejo empresarial Central Point
Bogotá D. C

De: Yuli Yasmin Neira Rojas <yyneira@invias.gov.co>
Enviado: lunes, 11 de mayo de 2026 12:23
Para: Yavira Esperanza Florian Castañeda <yflorian@invias.gov.co>
Cc: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Asunto: RV: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
 
Cordial saludo,
Por medio de la presente me permito remitir minuta revisada y corregida.
 
Sin embargo, a folio 5, en el parágrafo segundo (subrayado con amarillo) en cuanto al componente en el oficio con
la distribución de recursos contenida en el Memorando Individual No. Radicado: 2026I-VBOG-029591 del 29 de
abril del 2026 solo registra el numero 5, pero en el Oficio No. 5.2.0.1, Referencia 2-2025-080234 de fecha 19 de
diciembre del 2025, suscrito por la directora general del Presupuesto Público Nacional del Ministerio de Hacienda
y Crédito Público figura como componente 51102D, para lo cual se deja tal situación en su consideración.
 
Cordialmente,
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De: Erika Tatiana Méndez Quintero <emendez@invias.gov.co>
Enviado el: miércoles, 6 de mayo de 2026 8:38 a. m.
Para: Yuli Yasmin Neira Rojas <yyneira@invias.gov.co>
Asunto: MINUTA PROCESO CMA-DEO-SMCN-067-2025
 
Cordial saludo yuli,
 
Adjunto minuta, documentos del proceso, documentos del contratista, ordenación del gasto
para tu revisión, quedo atenta muchas gracias.
 
ERIKA TATIANA MENDEZ QUINTERO
Abogada - Contratista
Subdirección Procesos de Selección Contractuales
Dirección: Calle 25G # 73B - 90
Complejo empresarial Central Point
Bogotá D. C
 

Advertencia aumento intentos de phishing: Abstente de ingresar tus datos y contraseñas en correos de dudosa procedencia que informan sobre supuestas

demandas en tu contra o bloqueo de acceso al correo o aplicativos.

Exención de responsabilidad: El contenido y anexos de este mensaje son propiedad del INVÍAS únicamente para uso del destinatario ya que puede contener

información reservada o clasificada que no es de carácter público. Si usted no es el destinatario se informa que cualquier uso, difusión, distribución o copiado de esta

comunicación está prohibido. La revisión, retransmisión, diseminación o uso del mismo, así como cualquier acción que se tome respecto a la información contenida,

por personas o entidades diferentes al propósito original de la misma es ilegal. Si usted es el destinatario le solicitamos dar un manejo adecuado a la información.

Cualquier mensaje electrónico es susceptible de alteración; de presentarse alguna anomalía favor informarlo a atencionciudadano@invias.gov.co
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